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统
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2
0
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0

年
，便
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吉
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金
融
行
业
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分
诠
释
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出
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的
重
要
一
年
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在2
0
2
0

年
的
磨
砺
中
，吉
林
金
融
行
业
主
动
担
起
社
会
责
任
，助
力
﹃
三

复
﹄
工
作
，为
城
市
按
下
﹃
重
启
键
﹄
贡
献
力
量
；

在2
0
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0

年
的
挑
战
中
，吉
林
金
融
行
业
加
快
融
合
之
路
，科
技
赋
能
金
融

服
务
，抗
击
疫
情
期
间
零
接
触
线
上
业
务
层
出
不
穷
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在2
0
2
0

年
的
洗
礼
中
，吉
林
金
融
行
业
支
持
脱
贫
攻
坚
收
官
战
，为
扶
贫

事
业
量
身
定
制
多
元
化
产
品
，充
分
发
挥
金
融
作
用
。

守
正
出
新
，这
便
是
作
为
全
媒
体
时
代
的
城
市
晚
报
与
走
到
新
阶
段
的
吉

林
金
融
行
业
共
同
坚
守
的
发
展
之
道
。

第
十
三
届
吉
林
金
融
大
典
展
示
特
刊
，我
们
将
深
入
阐
释
﹃
守
正
出
新
﹄
的

重
要
意
义
，展
示
吉
林
金
融
行
业
如
何
把
﹃
守
正
﹄
作
为
根
基
，把
﹃
出
新
﹄
作

为
希
望
，推
动
着
吉
林
发
展
日
益
向
好
。

唯
有
守
正
出
新
，方
能
行
稳
致
远
！
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年
度
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融
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刊

■编辑：张志善 ■美编：沈长余 ■责校：李传富 2020年11月16日 星期一

引才有道当好人才工作“店掌柜”

人才兴则事业兴，人才强则实力强。
去年以来，吉林银行持续加大金融科技等

专业人才引进力度，通过中组部“博士服务团”金
融人才交流项目引进发达地区优秀人才，面向同
业市场化引进首席信息官（CIO）、部门负责人等
高端专业人才，突出专业治行。在校招方面，加
大对“双一流”大学毕业生招聘，招聘端口前移，
实施管培生计划，制定管培生培养使用管理办
法，首批世界和国内名校30多名优秀管培生
（MT）成功入职，优秀人才的不断引进，初步形
成“为有源头活水来”的人才局面。

吉林银行将人才视作最宝贵资产，成立十
多年来，吉林银行累计从各高等院校招聘优秀大
学毕业生3000余名，其中具有硕士研究生以上
学历的占20%，大部分已成为吉林银行各级管
理岗位的中坚力量。截至目前，全行共有本科以
上学历人员5738人，全行各级管理人员本科及
以上学历占比77.3%，35岁以下管理人员占比
22.2%。

为将吉林银行打造成“省内第一零售银
行、综合公司银行、特色资管银行、现代数字银
行”，实现战略清晰、治理科学、内控有效、可持
续发展的要求和“三个五、一张牌”三年发展规
划，吉林银行将在未来着重打造金融科技队
伍、风险与信贷管理队伍、支撑零售变革的零
售队伍、综合公司金融客户经理队伍和特色资
管五支专业人才队伍。为强化人力资源规划、
指导和服务职能，提升战略前瞻性和业务支撑
能力，探索人力资源“三支柱模型”建设，尝试
在部门中推进HRBP（HR业务伙伴），加快培
养人力资源管理专业队伍。

用才有心用好人才管理“孵化器”

生无机巧姿，所贵唯实践。
干部人才队伍是一个团队的骨干和中坚力

量，是经营管理成效的决定因素，对干部人才队
伍要求和培养一直是吉林银行人力资源管理的
重中之重。

突出专业能力，提供优质舞台。吉林银行坚
持树立“专业引领事业”理念，通过公开竞聘形式，
选拔优秀风险管理人才，17名优秀员工走上各级
管理岗位，在全行引起强烈反响。同时，选拔风险
专业人才任村镇银行风险总监，对持有高含金量
证书的人才增加“专业技能工资”，通过整体规划，
分类管理，建立和完善专业技术岗位职务系列，逐
步设置产品经理、风险经理、信息技术工程师等专
业技术岗位职务系列，加速改变高端管理人才、风
险管理人才、金融科技人才短缺的局面。

健全选拔机制，注重实绩导向。吉林银行
新一届党委班子切实强化党委责任，强化顶层
设计、注重多方施策、统筹推进落实，旗帜鲜明
地为担当者担当、为负责者负责、为干事者撑
腰，注重基层经历和实践经验，突出业绩与实干
导向。近期，共调整提拔了173人次、146名干
部，重点引进和提拔了65名学历水平高、实干
业绩突出的优秀年轻干部。其中，研究生以上
学历占比45%，40岁以下占比33%。

加强干部交流，促进人才流动。吉林银行
打通青年干部多维度、多层次和跨区域交流渠
道和路径，制定挂职交流办法，促进内部人才流
动，加强员工多岗位历练，建立重要关键岗位交
流轮岗常态化、制度化机制，为青年干部创造到
基层任职锻炼的条件和机会，首批10名青年干
部已到基层任职。

留才有招做好人才使用“发动机”

己欲立而立人，己欲达而达人。
吉林银行始终坚持“以人为本”理念，破旧

立新，构建激励型留人机制。
深化作风建设，营造良好氛围。吉林银行

坚持党的组织路线，坚持好干部“20字标准”，
匡正选人用人风气，同时树立公平公正的选人
用人导向，激发干部队伍干事创业激情。

改革薪酬，解除发展束缚。吉林银行建立
由25个等级和58个薪点数组成的基本薪酬薪
点体系，加强薪酬内部一致性和公平性，建立起
市场对标的动态薪酬调整机制，同时建立以价
值创造为导向的绩效管理体系，将银行整体绩
效、团队绩效和员工绩效有机结合。

关爱员工，提升幸福指数。吉林银行为员工
解决实际困难，在基本养老、医疗保险基础上，为
员工构建起涵盖企业年金、补充医疗、员工体检、
互助基金等多形式、多层次福利保障体系。推进

“吉银幸福+”工程，优化异地员工生活补助。
铸造文化，增强发展凝聚力。吉林银行进

一步挖掘企业文化在推动企业发展和激发员工
干劲中的引领作用，建立与完善高层与员工沟
通的渠道，建立董事长—员工直通邮箱，实现与
高层管理者的零距离沟通。同时该行持续开展

“问计硕博”、“问计优秀员工”活动，深入挖掘先
进事迹，开办“吉行大讲堂”，树立榜样引导，树
立团队第一、个人第二意识，初步形成了有目
标、有干劲、有追求的环境氛围。

未来，吉林银行将按照董事长陈宇龙提出
的“好银行”目标，持续深入推进“人才兴行”战
略，为我省深入实施“人才强省”战略贡献力量。

/城市晚报全媒体记者 宋佳静 报道

国以才立，政
以才治，业以才兴。

党的十九大以
来，吉林银行党委
坚决贯彻新时代党
的人才发展战略，
以组织体系建设为
重点，坚持党管人
才原则，不断创新
引才聚才机制，实
施了一系列更加积
极、更加开放、更加
有效的人才培养新
举措，确保优秀人
才进得来、长得快、
用得好、留得住，让

“第一资源”迸发出
“第一动力”，为把
吉林银行建设成为
战略清晰、治理科
学、内控有效、可持
续发展能力一流的
优秀城商行提供人
才 支 撑 和 智 力 保
障。

筑巢引凤 花开蝶来
——吉林银行以人才兴行战略谋发展


